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1. INTRODUCION

1.1. Analisis y Justificativo

La carrera de Ingenieria Industrial en la Universidad de Guayaquil surgié como respuesta
a las crecientes necesidades del sector productivo nacional, que demandaba profesionales
capacitados en el disefio, la optimizacion y la gestion eficiente de procesos industriales,
logisticos y de calidad. El avance de la industrializacién en Ecuador y la transformacion
de los modelos productivos evidenciaron la necesidad de contar con expertos capaces de
integrar conocimientos técnicos, administrativos y estratégicos para fortalecer la

competitividad de las organizaciones en distintos sectores economicos.

La apertura de esta carrera se fundamentd en la importancia de formar ingenieros
industriales con vision integral, capaces de analizar y mejorar los procesos de produccion,
aplicar herramientas de calidad, liderar proyectos de innovacion, y contribuir al desarrollo
sostenible del pais. Ademas, la Ingenieria Industrial desempefia un papel determinante en
el incremento de la productividad, la eficiencia de los recursos y la implementacion de
sistemas de mejora continua en las empresas, ademas, estan preparados para liderar
equipos multidisciplinarios, gestionar proyectos de alto impacto y contribuir de manera

significativa a la competitividad y sostenibilidad de las empresas.

La estructura curricular de la carrera se ha disefiado de acuerdo con los estdndares mas
altos de Educacion Superior, integrando teoria y practica para asegurar una formacion
completa y pertinente. Los estudiantes tienen acceso a laboratorios equipados con
tecnologia de punta, programas de intercambio a través del gestor de internacionalizacion
y practicas profesionales en empresas lideres del sector industrial. Estas experiencias
permiten a los futuros ingenieros industriales adquirir conocimientos solidos y

habilidades practicas que los preparan para enfrentar los desafios del mundo laboral.

Asimismo, la carrera fomenta la investigacion aplicada y la innovacidn, incentivando a
los estudiantes a desarrollar proyectos que aporten soluciones a problemas reales del
sector productivo. Los vinculos con la industria y la comunidad son fundamentales en
este enfoque, ya que permiten una interaccion constante entre la academia y el entorno

empresarial, facilitando la transferencia de conocimientos y tecnologias.

La Universidad de Guayaquil, en su compromiso por mantener procesos de mejora
continua, realiza evaluaciones periddicas del programa académico y sus resultados. Estos

procesos aseguran que la carrera de Ingenieria Industrial se mantenga alineada con las
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necesidades del mercado y las tendencias internacionales, garantizando una formacién de

calidad y pertinencia social.

El marco legal que respalda la creacion y fortalecimiento de la carrera es la Ley Orgénica
de Educacion Superior (LOES) 2018, que en su articulo 94 establece que el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) acreditara a las
instituciones de educacion superior, carreras y programas, asegurando su calidad y
pertinencia en relacion con las necesidades del entorno. De manera complementaria, el
articulo 96.1 sefiala que los programas de formacion deben cumplir con los requisitos
relacionados con la evaluacion de resultados de aprendizaje y del contexto de aplicacion

profesional.

Alineado a estas disposiciones, el desarrollo de la carrera de Ingenieria Industrial en la
Universidad de Guayaquil incorpora estdndares internacionales y nacionales que
garantizan su calidad académica y pertinencia social. De manera particular, el Modelo
Genérico para la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado (CACES
2024, pag. 88-90), en su criterio 5 sobre funciones estratégicas y de soporte, exige que las
carreras implementen una planificaciéon académica y administrativa articulada al Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y al Modelo Educativo vigente.

En este sentido, la carrera de Ingenieria Industrial ha desarrollado su planificacion de
manera organizada e interrelacionada, promoviendo funciones sustantivas como la
docencia, la investigacion y la vinculacién con la sociedad, asi como los procesos de
soporte necesarios para su operacion. La instancia competente para liderar estos procesos
trabaja bajo politicas institucionales claras, definiendo indicadores de evaluacion,
procesos de seguimiento y aseguramiento de la calidad, y considerando las prioridades y

metas establecidas en los instrumentos de planificacion institucional.

La creacion y consolidacion de la carrera de Ingenieria Industrial refleja el compromiso
de la Universidad de Guayaquil con la formacion de profesionales de alta calidad,
preparados para afrontar los desafios de un entorno dindmico, competitivo y globalizado,

y para contribuir activamente al desarrollo economico y social del Ecuador.
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1.2. Marco Legal

La Carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad de Guayaquil se desarrolla en
estricto cumplimiento de la normativa nacional e institucional vigente, alineada a los
principios constitucionales, legales y reglamentarios que rigen el Sistema de Educacién
Superior en el Ecuador, y conforme a los instrumentos de planificacion y gestion
institucional. A continuacion, se detalla el marco juridico que fundamenta su creacion,

organizacion y funcionamiento:

e Constitucion de la Republica del Ecuador (2008): En su articulo 350, la
Constitucion establece que el Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad
la formacion académica y profesional con visidon cientifica y humanista, el
fomento de la investigacion, y la construccion de soluciones a los problemas
nacionales. Asi mismo, en el articulo 355, se reconoce la autonomia académica,
administrativa, financiera y orgénica de las universidades publicas.

e LeyOrganica de Educacion Superior (LOES): La LOES dispone en su articulo
3 que la Educacion Superior constituye un derecho humano y un bien publico
social. Ademas, en los articulos 12 y 17, establece principios fundamentales como
autonomia responsable, calidad, pertinencia e igualdad de oportunidades para
todas las carreras y programas de formacion superior.

e Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Universidad de Guayaquil (ROGOP 2024): El ROGOP 2024 establece que la
Universidad de Guayaquil se organiza bajo un modelo de gestion por procesos,
garantizando la calidad académica y administrativa. La Carrera de Ingenieria
Industrial se enmarca en los procesos sustantivos de formacion académica y
profesional, alineados a los principios de pertinencia, calidad, inclusion y
responsabilidad social.

e Modelo Educativo del Conocimiento Prospectivo de la Universidad de
Guayaquil (2024): Este modelo orienta la formacion profesional hacia el
aprendizaje significativo, prospectivo, interdisciplinario e inclusivo. La carrera de
Ingenieria Industrial estructura su propuesta académica y pedagdgica basada en
este modelo, promoviendo competencias que respondan a los desafios del entorno
industrial y global.

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026: EI PEDI

establece los objetivos estratégicos para fortalecer las funciones sustantivas de
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docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion institucional. La
carrera contribuye a los objetivos estratégicos de "Academia" e "Investigacion",
mediante el fortalecimiento de la formacion de profesionales competitivos y la
generacion de conocimiento aplicado.

e Resolucion No. R-CSU-UG-SE09-043-14-03-2022: A través de esta resolucion,
el Consejo Superior Universitario ratifica la implementacion de acciones para
fortalecer los procesos académicos y de gestion institucional, en cumplimiento de

las disposiciones de la Constitucion y la LOES.

Por tanto, el cumplimiento de este marco legal es obligatorio dentro de la Facultad de
Ingenieria Industrial, especificamente en el desarrollo académico, investigativo y de

vinculacion de la Carrera de Ingenieria Industrial.

La carrera debe asegurar que todos sus procesos de planificacion, ejecucion, evaluacion
y mejora continua estén debidamente articulados a las disposiciones establecidas en la
Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior, los
reglamentos internos vigentes de la Universidad de Guayaquil, el Modelo Educativo del
Conocimiento Prospectivo, el Reglamento Organico de Gestion Organizacional por
Procesos (ROGOP 2024), el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2022-

2026) y las resoluciones del Consejo Superior Universitario.

Esta observancia garantiza que la formacion de los futuros ingenieros industriales se
realice con altos estandares de calidad académica, pertinencia social, responsabilidad
ética y compromiso con el desarrollo sostenible del pais, enmarcados en la mision y vision

institucional de la Universidad de Guayaquil.

1.3. Objetivos del Plan Estratégico de la Carrera Industrial

1.3.1. Objetivo General

Disenar el Plan Estratégico de la Carrera de Ingenieria Industrial que permita fortalecer
la calidad académica, fomentar la investigacion aplicada, potenciar la vinculacion con la
sociedad y optimizar la gestion institucional, en concordancia con los objetivos

estratégicos institucionales de la Universidad de Guayaquil.



l K Pl FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL

unwersoaooe | PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL | Version: 2.0
GUAYAQUIL DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 10 de 58

1.3.2. Objetivos Especificos

e Fortalecer la calidad académica de la carrera mediante la articulacion eficiente de
los procesos de admision, formacion académica y gestion docente, orientados al
cumplimiento del perfil de egreso y la pertinencia profesional.

e Promover la investigacion cientifica, la innovacion tecnologica y el
emprendimiento en los campos relacionados con la ingenieria industrial,
promoviendo la generacion y transferencia de conocimiento que responda a las
necesidades del entorno.

e Desarrollar proyectos de vinculacion con la sociedad que generen impacto
positivo en el sector productivo, social y académico, consolidando el rol de la

carrera como agente de transformacion regional.

1.4. Metodologia para la elaboracion del Plan Estratégico de la Carrera Industrial

El presente documento tiene como finalidad describir la metodologia seguida para la
elaboracion del Plan Estratégico de la Carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad
de Guayaquil. El proceso de formulacion del plan responde a la necesidad de alinear las
acciones académicas, investigativas, de vinculacion con la sociedad y de gestion
institucional con los lineamientos establecidos en los instrumentos de planificacion de la
universidad, tales como el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2022-
2026), el Modelo Educativo del Conocimiento Prospectivo y el Reglamento Orgénico de
Gestion Organizacional por Procesos (ROGOP 2024), en concordancia con la Ley

Organica de Educacion Superior (LOES).

Para la elaboracion de este plan se conformo un equipo de trabajo integrado por docentes
y autoridades de la Facultad de Ingenieria Industrial, quienes mediante un proceso
participativo, colaborativo y basado en el andlisis situacional de la carrera, definieron los
objetivos y acciones estratégicas a seguir para garantizar el mejoramiento continuo y el

cumplimiento de los estandares de calidad establecidos.

De esta manera, el Plan Estratégico de la Carrera constituye una herramienta fundamental
para fortalecer el desempefio académico, impulsar la investigacion y la vinculacion, y

optimizar la gestion interna en beneficio de los estudiantes y la comunidad universitaria.

1.4.1. Etapas del Proceso de Elaboracion
Etapa 1: Conformacion del Equipo de Trabajo:

o Integrantes:
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o Ing. Marcos Santos Méndez, Msc. (Director de Carrera de Ingenieria
Industrial)

o Ing. Javier Alexi Jiménez Peralta, Msc. (Docente - Responsable de
Elaboracion)

o PhD. Leonardo Alvarado Banguera Arroyo (Docente - Apoyo)
o Ing. Mercedes Elizabeth Gonzélez Sanchez, Msc. (Docente - Apoyo)
o Ing. Walter Jean Carlos Mariscal Garcia, Msc. (Docente - Apoyo)
Etapa 2: Revision de Lineamientos Institucionales:
e Andlisis del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2022-2026).
o Incorporacion del Modelo Educativo del Conocimiento Prospectivo.

e Alineacion al Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos
(ROGOP 2024).

e Consideracion de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES).
Etapa 3: Diagnostico Situacional:

e Evaluacion FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de la
carrera.

e Analisis de necesidades académicas, investigativas, de vinculacion y gestion.
Etapa 4: Definicion de Objetivos Estratégicos:
e Formulacion de un objetivo general y objetivos especificos.

e Alineacion de los objetivos a los ejes de Academia, Investigacion, Vinculacion
con la Sociedad y Gestion Institucional.

Etapa S: Elaboracion del Documento del Plan:
e Redaccion estructurada del Plan Estratégico.
e Integracion de indicadores de evaluacion y seguimiento.
Etapa 6: Validacion y Revision Final:
e Revision interna por el Director de Carrera y el equipo docente.
e Ajustes basados en retroalimentacion.
Etapa 7: Aprobacion y Socializacion:
o Presentacion oficial a las autoridades de la Facultad.

o Difusion del plan a la comunidad académica de Ingenieria Industrial.
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Con el

objetivo de materializar las estrategias planteadas en el Plan Estratégico de la

Carrera de Ingenieria Industrial, se propone la ejecucion de un proyecto especifico

orientado a su implementacion efectiva. Esta propuesta busca garantizar el cumplimiento

de las metas establecidas, asegurar la participacion de todos los actores involucrados y

permitir el seguimiento sistematico de los resultados alcanzados.

1.4.2. Fases del Proyecto:
e Inicio: Socializacion del plan y conformacion de comités de ejecucion.
e Planificacion: Definicion de cronograma, responsables e indicadores de
cumplimiento.
e Ejecucion: Implementacion de acciones estratégicas en docencia, investigacion,
vinculacion y gestion.
e Seguimiento y Evaluacion: Monitoreo trimestral del cumplimiento de metas.
e Cierre: Informe de resultados y recomendaciones para ajustes futuros.
1.4.3. Cronograma Tentativo de Actividades
Tabla 1: Cronograma
Fase Actividad Tiempo
Estimado
Inicio Conformacion de comités y socializacion interna 2 semanas
Planificacion  Elaboracion de planes de accion detallados 4 semanas
Ejecucion Implementacion de actividades estratégicas 6 meses
Seguimiento y = Monitoreo trimestral de resultados Cada 3 meses
Evaluacion
Cierre Informe final y retroalimentacion 1 mes

Elaborado por: Autores (2025)

1.4.4.

La revi

Indicadores de Cumplimiento

sion y cumplimiento de estos indicadores se precautelard en concordancia con el

Plan Operativo Anual (POA) de la Facultad de Ingenieria Industrial, asegurando la

coherencia entre la planificacion estratégica y la programacion operativa de las

actividades académicas y de gestion.

% de cumplimiento de las actividades planificadas.

Numero de proyectos de investigacion y vinculacion ejecutados.
Nivel de satisfaccion de docentes y estudiantes respecto al plan.
Incremento del indice de graduacion y retencion estudiantil.
Numero de mejoras implementadas en la gestién académica.
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

2.1. Universidad de Guayaquil.

2.1.1. Reseiia historica de la Universidad de Guayaquil.

La Universidad de Guayaquil, conocida también como la "Estatal", es una de las
instituciones de educacion superior mas antiguas y representativas del Ecuador. Su
creacion responde a la necesidad de brindar formacion académica y profesional en la
ciudad de Guayaquil, surgida en el siglo XIX como parte del proceso de modernizacion

del pais.

El 1 de diciembre de 1867 se concretd oficialmente la fundacion de la universidad, con la
instalacion de la Junta Universitaria del Guayas en el salon de examenes del Colegio San
Vicente. Esta fecha se reconoce actualmente como el aniversario institucional.
Inicialmente, la Universidad de Guayaquil contaba unicamente con la Facultad de
Jurisprudencia, pero su crecimiento fue constante: en 1877 se establecid la Facultad de
Medicina y, posteriormente, en 1883 se crearon las facultades de Filosofia y Literatura,
Ciencias Fisicas y Matematicas, Ciencias Politicas y Administrativas, asi como las

catedras de Ingenieria Civil y Telegrafia Eléctrica.

Durante sus primeros afos, la universidad enfrenté diversos periodos de inestabilidad
politica y estructural. Sin embargo, en 1897, bajo el impulso de las reformas liberales
lideradas por el General Eloy Alfaro, la institucion fue definitivamente consolidada y se
nombro primer rector al Dr. Alejo Lascano, médico guayaquilefio de reconocida

trayectoria.

En cuanto a su infraestructura, a finales del siglo XIX, la universidad funcion6 en la
emblematica Casona Universitaria Pedro Carbo. Posteriormente, entre 1949 y 1954, se
inicio el traslado progresivo hacia el actual campus universitario, ubicado en la Ciudadela
Universitaria al noroeste de la ciudad, lo cual representd6 un importante avance en

términos de cobertura y desarrollo académico.

La Universidad de Guayaquil ha desempefiado un papel protagénico en el avance de la
educacion superior en el pais. Fue pionera en la implementacion de la reforma
universitaria de 1918, promoviendo la autonomia universitaria, el cogobierno estudiantil

y la libertad de cétedra, principios que hasta hoy siguen vigentes.
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Actualmente, la Universidad de Guayaquil se ha consolidado como la universidad publica
mas grande del Ecuador, con més de 73.000 estudiantes y 17 facultades que ofrecen una
amplia oferta académica en diversas areas del conocimiento, incluyendo programas de
pregrado y posgrado. Ademads, cuenta con extensiones universitarias en varias provincias,

cumpliendo un rol fundamental en la descentralizacion de la educacion superior.

Fiel a su misioén fundacional, la Universidad de Guayaquil sigue comprometida con la
formacion de profesionales éticos, criticos y solidarios, y continia su camino de
transformacion académica e institucional, contribuyendo activamente al desarrollo social,

cientifico y cultural del Ecuador.

2.1.2. Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil.

Los elementos orientadores constituyen la base sobre la cual se estructura el accionar
académico, cientifico, social y administrativo de la Universidad de Guayaquil. Conforme
al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026, la institucion define su
mision, vision, filosofia, politicas y acciones concretas para consolidar su rol de liderazgo

en la educacion superior del pais.

2.1.2.1. Mision

La misién de la Universidad de Guayaquil es formar profesionales competentes, éticos y
con alto sentido de responsabilidad social. La institucion se compromete a contribuir al
desarrollo sostenible de la sociedad a través de la docencia, la investigacion y la
vinculacion con la comunidad, garantizando una formacion académica integral,

pertinente y de calidad.

2.1.2.2. Vision

La vision de la Universidad de Guayaquil es posicionarse como una universidad de
excelencia académica, reconocida a nivel nacional e internacional por su calidad
educativa, su investigacion innovadora y su firme compromiso con el desarrollo social.
Esta proyeccion institucional orienta todos los esfuerzos hacia el fortalecimiento del

prestigio académico y cientifico.

2.1.2.3. Filosofia Institucional
La filosofia de la Universidad de Guayaquil se fundamenta en los principios de equidad,

inclusion y respeto a la diversidad. Se promueve el pensamiento critico y creativo como
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pilares fundamentales para formar profesionales comprometidos con la transformacion

social, capaces de enfrentar los desafios del entorno global con responsabilidad y ética.

2.1.24. Politicas Institucionales

La Universidad de Guayaquil establece politicas orientadas a la mejora continua de la
calidad educativa, el impulso de la investigacion cientifica y tecnologica, la vinculacion
efectiva con la sociedad y la optimizacion de la gestion institucional. Estas politicas
buscan fortalecer el desarrollo académico, cientifico y administrativo de manera

sostenible y eficiente.

Para materializar su mision y vision, la Universidad de Guayaquil ejecuta acciones

estratégicas en cuatro ejes principales:

e Docencia: Implementar programas de formacién continua para docentes,
actualizar los planes de estudio y asegurar la pertinencia académica con las
necesidades del entorno social y productivo.

e Investigacién: Promover proyectos de investigacion que respondan a las
demandas locales y globales, fortaleciendo el conocimiento aplicado y la
innovacion cientifica.

e Vinculacion: Fortalecer la relacion con la comunidad a través de proyectos de
servicio social, extension universitaria y responsabilidad social universitaria.

e Gestion: Optimizar los procesos administrativos y financieros para garantizar la
sostenibilidad institucional, la eficiencia operativa y la transparencia en el manejo

de recursos.

Los elementos orientadores de la Universidad de Guayaquil reflejan el compromiso
institucional con la excelencia académica, la responsabilidad social y la innovacion. A
través de su mision, vision, filosofia, politicas y acciones estratégicas, la universidad
reafirma su liderazgo en la formacion de profesionales que contribuyen al desarrollo

integral del Ecuador.

2.2. Facultad de Ingenieria Industrial

2.2.1. Reseiia historica de la Facultad de Ingenieria Industrial

La Universidad de Guayaquil, institucion publica de educacion superior sin fines de lucro,
fue fundada con el objetivo de impartir educacion universitaria de calidad, respondiendo

a las necesidades de formacion profesional del pais. En este marco de crecimiento
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académico, surge la Carrera de Ingenieria Industrial como una respuesta a los

requerimientos del sector productivo ecuatoriano.

La Carrera de Ingenieria Industrial tiene sus origenes el 27 de mayo de 1952, cuando el
Ministerio de Educacion aprueba la creacion de la Escuela de Ingenieria Mecanica,
adscrita a la Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas. Posteriormente, el 24 de junio
de 1952, el Consejo Universitario aprueba el programa de estudios bajo la direccion del

Decano Ing. Nicolas Ledn Pizarro.

El 6 de julio de 1956, en una sesion de la Junta de Facultad, se planted oficialmente la
transformacion de la Escuela de Ingenieria Mecéanica en la Escuela de Ingenieria
Industrial. La propuesta fue liderada por el Ing. Alfredo Hincapié y apoyada por varios
docentes y delegados estudiantiles, quienes identificaron la necesidad de formar
profesionales capacitados para afrontar los retos de la creciente industrializacion del pais.
La resolucion fue aprobada por unanimidad y oficializada el 7 de agosto de 1956,
consolidandose la creacion de la Escuela de Ingenieria Industrial gracias a la gestion del

Ing. Alfredo Hincapié Segura, quien habia estudiado en la Sorbona de Paris.

Entre los profesores fundadores de la Escuela de Ingenieria Industrial destacan: Ing.
Alfredo Hincapié Segura, Ing. Alberto Sanchez, Ing. Galo Yépez, Ing. Jos¢ Campuzano,

Ing. Jorge Gagliardo B., Ing. Carlos Swartz, Ing. Alvaro Tinajeros e Ing. Helmud Timmer.

Desde su fundacion hasta el 11 de septiembre de 1969, no existi6 una direccion formal
para la Escuela. En esa fecha, la Junta de Facultad resolvio encargar por primera vez la
Direccién de la Escuela al Ing. Angel Gonzalez Argiiello. Posteriormente, ocuparon la
direccion los ingenieros Walter Caicedo Carriel, Wilson Jacome, Gonzalo Peralta Benitez
y Jorge Lizarzaburu Masson. También desempefiaron funciones de direccion encargada
los ingenieros Helenio Hilavert, Vicente Rodriguez Motoche, Pedro Bolofia Rodriguez y

el Dr. Gerardo Valle Campodonico.

Con el crecimiento de la carrera, se inicid el proceso de creacion de la Facultad de
Ingenieria Industrial. El 2 de junio de 1981, el Honorable Consejo Universitario aprueba

su creacion, nombrando como primer Decano encargado al Ing. Alfredo Hincapi¢ Segura.



l K Pl FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL

unwersoaooe | PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL | Version: 2.0
GUAYAQUIL DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 17 de 58

Posteriormente, en la primera Junta de Facultad, celebrada el 18 de junio de 1981, se elige
democraticamente como Decano al Ing. Gonzalo Peralta Benitez y como Subdecano al

Ing. Oswaldo Navarrete Pacheco.

A partir de entonces, se han sucedido varias administraciones que han consolidado el
crecimiento de la Facultad:
e 1983: Reeleccion del Decano Ing. Gonzalo Peralta Benitez y Subdecano Ing.
Oswaldo Navarrete Pacheco.
e 1985: Decano Ing. Oswaldo Navarrete Pacheco y Subdecano Ing. Jorge Abarca
Baracaldo.
e 1988 y 1991: Decano Ing. Adolfo Bucaram Ortiz y Subdecano Ing. Carlos Von
Schoettler Sanchez.
e 1994: Decano Ing. Alfredo Arévalo Moscoso y Subdecano Ing. Jorge Luna
Cedefio.
e 1996: Decanato encargado del Ing. Juan Llamuca Hervas y Subdecano Ing.
Enrique Aguilar Cevallos.
e 1997 y 2000: Reeleccion del Ing. Juan Llamuca Hervas como Decano y
Subdecano Ing. Carlos Samaniego Mora.
e 2004: Decano Ing. Adolfo Bucaram Ortiz y Subdecano Ing. Alberto Enderica
Restrepo.
e 2009: Reeleccion de Adolfo Bucaram Ortiz y Alberto Enderica Restrepo.
Posteriormente, mediante Resolucion Administrativa No.003-R-2014, se designod en
marzo de 2012 al Sr. Ing. César Augusto Freire Pinargote como Decano de la Facultad, y

al Ing. Alfredo Arévalo Moscoso como Vicedecano.

En noviembre de 2015, se designa como Decano al Ing. Alfredo Arévalo y como
Vicedecano al Ing. Galo Pombar Vallejos. Mas adelante, en octubre de 2018, el presidente
de la Comision Interventora, Dr. Roberto Passailaigue, encarga el Decanato al Ing. Ramoén

Magquilon Nicola y como Vicedecano al Ing. Oswaldo Baque Jiménez.

En marzo de 2021, el PhD. Francisco Moran Pena, rector electo de la Universidad de
Guayaquil, ratifica al Mgs. Ramon Maquilon Nicola como Decano y al Mgs. Eduardo

Argiiello Cortéz como Subdecano. Finalmente, en septiembre de 2022, el PhD. Francisco
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Moran Pena designa como Decano de la Facultad al Mgs. Jimmy Hurtado Pasquel, en
reemplazo del Mgs. Ramén Maquilon Nicola, quien se acogié a la jubilacion,

manteniéndose en funciones como Subdecano el Mgs. Luis Argiiello Cortéz.

En el afio 2024, tras la jubilacion del Mgs. Luis Argiiello Cortéz, el PhD. Francisco Moran
Pefia designdé como nuevo Subdecano al MsC. Byron Loor Alcivar, quien actualmente

acompaiia la gestion del Subdecano en la conduccion de la Facultad.

Actualmente, la Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad de Guayaquil
continua fortaleciendo su compromiso con la excelencia académica, la innovacion
cientifica y la vinculacion con la sociedad, contribuyendo activamente a la formacion de
profesionales capaces de liderar el desarrollo industrial, tecnologico y sostenible del

Ecuador.

2.2.2. Elementos Orientadores de la Facultad de Ingenieria Industrial

La Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad de Guayaquil, como unidad
académica comprometida con la excelencia educativa, define su accionar a través de su
vision, mision, principios y valores institucionales. Estos elementos orientadores
constituyen la base estratégica que guia su desarrollo académico, investigativo y de

vinculacion con la sociedad.

Asimismo, los principios y valores adoptados reflejan el compromiso de la Facultad con
la formacion de profesionales éticos, criticos e innovadores, capaces de contribuir
activamente al desarrollo industrial, social y econémico del pais. Estos elementos no solo
delinean el perfil de sus futuros profesionales, sino que también consolidan el rol

transformador que la Facultad desempefia en la sociedad contemporanea.

2.2.3. Mision de la Facultad de Ingenieria Industrial

Generar, difundir y preservar conocimientos cientificos, tecnoldgicos, humanisticos y
saberes culturales de forma critica, creativa y para la innovacién social, a través de las
funciones de formacidn, investigacion y vinculacién con la sociedad, fortaleciendo
profesional y éticamente el talento de la nacion y la promocion del desarrollo, en el marco

de la sustentabilidad, la justicia y la paz.
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2.2.4. Vision de la Facultad de Ingenieria Industrial
Ser una universidad reconocida nacional e internacionalmente por su calidad académica
de emprendimiento, produccion cientifica y tecnoldgica, con enfoque de responsabilidad
social sustentable.
2.2.5. Principio y Valores de la Facultad de Ingenieria Industrial
2.2.5.1. Principios
e Innovacion: Fomentar la creatividad y la implementacion de nuevas ideas y
tecnologias para resolver problemas industriales y sociales.
o Sustentabilidad: Promover précticas que aseguren el equilibrio entre el desarrollo
industrial y la preservacion del medio ambiente.
e Calidad Académica: Mantener altos estandares en la ensefianza, investigacion y
vinculacion con la sociedad.
e Responsabilidad Social: Comprometerse con el bienestar de la comunidad y
contribuir al desarrollo social y econdmico de la region.
e Etica Profesional: Actuar con integridad, transparencia y respeto en todas las

actividades académicas y profesionales.

2.2.5.2. Valores

e Compromiso: Dedicacion y esfuerzo constante para alcanzar los objetivos
académicos y profesionales.

e Respeto: Valoracion y consideracion hacia todas las personas, sus ideas y su
trabajo.

e (Colaboracion: Trabajo en equipo y cooperacion entre estudiantes, profesores y la
comunidad.

e Excelencia: Bisqueda continua de la mejora y superacion en todas las areas de
desempefio.

e Inclusion: Fomentar un ambiente donde todas las personas, independientemente

de sus diferencias, se sientan valoradas y apoyadas.

2.3. Carrera Industrial
2.3.1. Reseiia historica de la Carrera Industrial

2.3.2. Elementos Orientadores de la Carrera Industrial
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3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA INDUSTRIAL
3.1. Informacion General de la Carrera Industrial
Después del redisefio en el 2020 se establecieron algunos cambios en la Carrera de
Ingenieria Industrial, tales como en su modalidad y estructura académica:
e Resolucion de redisefio de la carrera/programa: Organo Colegiado Superior
(OCS)
e Fecha de resolucion de redisefio: 23 de enero del 2020

Numero de resolucion de redisefio: R-CIFI-UG-SE06-49-18-02-2020

Tabla 2: Ficha Carrera Industrial

NOMBRE COMPLETO DE LA CARRERA: INGENIERIA INDUSTRIAL

TITULO QUE OTORGA LA CARRERA: Ingeniero/a en Ingenieria
Industrial

MODALIDAD: Presencial

DURACION DE LA CARRERA: 5 anos (10 semestres)

Fuente: Archivos de Carrera Industrial
Elaborado por: Autores (2025)

3.2. Ubicacion Geografica de la Carrera

Actualmente, la carrera de Industrial de la Facultad de Ingenieria Industrial de la
Universidad de Guayaquil se encuentra ubicada en la Avenida Las Aguas y Avenida Raul
Gomez Lince (Guayaquil, 090501). Su localizacion en Google Maps puede ser consultada

a través del siguiente enlace: https://maps.app.goo.gl/zgk20PG3aeJtweTbA.

Figura 1: Ubicacion geografica Facultad de Industrial — Carrera Industrial
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Fuente: Google Maps
Elaborado por: Autores (2025)
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3.3. Organigrama de la Carrera Industrial

En el marco del fortalecimiento organizacional de la Facultad de Ingenieria Industrial de
la Universidad de Guayaquil, y en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos (ROGOP) 2024, se
elabor6 el presente Organigrama Funcional de la Direccion de Carrera de Ingenieria
Industrial.

Este organigrama tiene como proposito estructurar de manera clara y ordenada los niveles
de direccidon, apoyo directo y subniveles de apoyo, estableciendo las funciones,
responsabilidades y lineas de comunicacion entre los distintos actores de la gestion
académica y administrativa de la carrera. La propuesta responde a la necesidad de
optimizar los procesos internos, asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
mejorar la eficiencia en la toma de decisiones.

La organizacion se distribuye en niveles jerarquicos que incluyen la Direccion de Carrera,
la Comision de Evaluacion Interna, los gestores principales y sus respectivos subniveles
de apoyo, abarcando areas clave como la gestion curricular, practicas preprofesionales,
titulacion, investigacion, vinculacion, bienestar estudiantil, internacionalizacion,
emprendimiento e innovacion, entre otros.

Con ello, se busca garantizar una gestion eficiente, coordinada y orientada a la calidad
académica, cumpliendo con los lineamientos y estandares establecidos por los organismos
de control y acreditacion pertinentes

Figura 2: Organigrama Funcional Carrera Industrial

Organigrama Funcional — Direccion de Carrera Ingenieria Industrial
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3.4. Perfil de Egreso de la Carrera Industrial

El Ingeniero Industrial graduado de la Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad

de Guayaquil sera un profesional con altos conocimientos cientificos y tecnoldgicos,

capaz de disefiar, construir, fiscalizar y operar proyectos en las diversas disciplinas de la

Ingenieria Industrial, manteniendo un firme compromiso con la responsabilidad social, la

¢tica, la sostenibilidad economica y el cuidado ambiental.

Entre sus principales competencias destacan:

Disefio y realizacion de experimentos, asi como andlisis e interpretacion de datos.
Disefio de sistemas, componentes o procesos, considerando limitaciones
econdmicas, ambientales, sociales y politicas.

Andlisis, implementacion y evaluacion de modelos y herramientas de gestion
empresarial.

Uso de sistemas informaticos aplicados a la ingenieria.

Aplicaciéon de modelos estadisticos y matematicos para optimizar el uso de
recursos.

Identificacion, formulacion y resolucion de problemas de ingenieria, integrando
equipos multidisciplinarios.

Disefio de sistemas que integren recursos humanos, tecnoldgicos, fisicos y
econdmicos.

Seleccion y adecuacion de sistemas, modelos de calidad y procesos
organizacionales para la optimizacion empresarial.

Validacion de estandares de calidad mediante interpretacion de lecturas de
instrumentos de medicion.

Participacion activa en docencia e investigacion.

Ademas, el egresado deberd poseer las siguientes habilidades y actitudes:

Estudiar, planificar, disefiar, evaluar, programar, fiscalizar, modelar, administrar,
operar y construir eficientemente en dreas de hidrdulica, estructuras,
edificaciones, carreteras y obras sanitarias.

Aplicar métodos de investigacion técnico-cientifica y aprovechar sosteniblemente

los recursos naturales.
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e Demostrar iniciativa propia, creatividad, innovacion, reflexion critica y
pensamiento autocritico.

e Respetar a las personas y al medio ambiente, promoviendo un desempefio ético y
responsable.

e Poseer espiritu investigativo y proponer continuamente mejoras académicas y
profesionales.

e Elaborar informes técnicos claros, exactos y sencillos en su desempefio laboral.

e Evaluar los potenciales riesgos que puedan impactar negativamente en el ser
humano y en el entorno.

e (Conocer y aplicar leyes y reglamentos pertinentes a su ambito de accion

profesional.

3.5. Resumen Malla Curricular de la Carrera

A partir del redisefio aprobado el 23 de enero de 2020 mediante resolucion R-CIFI-UG-
SE06-49-18-02-2020, se estructurd la nueva malla curricular de la carrera de Ingenieria
Industrial. A continuacion, se presenta un resumen comparativo entre las horas aprobadas

inicialmente y las horas actualmente vigentes en el programa:

Tabla 3: Malla Curricular de la Carrera Industrial

Descripcion Aprobado (horas) Actual (horas)

Numero de periodos académicos 10 10
Total de horas de la carrera/programa 8000 7200
thcael:tzhoras del aprendizaje en contacto con el 2880 2088
Total de horas del aprendizaje practico-experimental 1248 912
Total de horas del aprendizaje auténomo 3072 3664
Total de horas de la practica preprofesionales

laborales g P 240 240
Total de horas de la practica de servicio comunitario 160 96
Total de la unidad de integracion curricular/titulacion 400 240*

Numero de estudiantes por cohorte 400 400
Nombre de itinerarios 0 0
Numero de asignaturas 60 56

Fuente: Archivos de Carrera Industrial
Elaborado por: Autores (2025)
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3.6. Analisis/Estudio de Pertinencia de la Carrera de Ingenieria Industrial

La Carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad de Guayaquil se posiciona hoy como
una respuesta esencial y estratégica ante las transformaciones aceleradas del mercado
laboral contemporaneo. En un entorno global dominado por la digitalizacion, la
automatizacion de procesos y el imperativo de la sostenibilidad, la necesidad de

ingenieros industriales altamente capacitados es mas critica que nunca.

La dindmica actual del sector productivo exige profesionales que no solo dominen los
fundamentos técnicos de la ingenieria, sino que ademds integren habilidades
estratégicas de gestion, liderazgo, innovacion y andlisis de datos aplicados a la
industria. El mercado no busca perfiles tradicionales: requiere expertos en optimizacion
de procesos, en mejora continua bajo metodologias agiles, en produccion sustentable y
en gestion de calidad. Estas son precisamente las competencias que la Carrera de
Ingenieria Industrial desarrolla y fortalece en sus estudiantes, demostrando asi su plena

vigencia y elevada pertinencia en el contexto actual.

Desde una perspectiva institucional, la carrera no solo responde a las exigencias externas,
sino que se alinea proactivamente con los objetivos estratégicos de la Universidad de
Guayaquil, establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y el
Plan Operativo Anual (POA).

El PEDI impulsa la transformacion educativa hacia una formacion integral, centrada en
la calidad académica, la innovacion tecnoldgica, la investigacion aplicada y la
vinculacion efectiva con el sector productivo y la sociedad. En este marco, la Carrera de
Ingenieria Industrial ha modernizado su propuesta curricular, incorporando competencias
fundamentales en industria 4.0, sostenibilidad industrial y gestion estratégica de

operaciones.

Por su parte, el POA establece metas concretas orientadas a incrementar la empleabilidad
de los egresados, modernizar la infraestructura académica y fortalecer la colaboracion
universidad-empresa. Estas acciones estratégicas consolidan la carrera como un agente
activo en la transformacion econdémica y social del pais, asegurando que sus egresados
no solo se inserten exitosamente en el mercado laboral, sino que también lideren procesos

de innovacion y desarrollo en sus organizaciones.
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En conclusion, el analisis de la pertinencia evidencia de manera contundente que la
Carrera de Ingenieria Industrial es hoy mas necesaria que nunca. Su impacto en el
fortalecimiento del tejido industrial, su capacidad para adaptarse a las nuevas
demandas del entorno y su firme alineacion con las estrategias institucionales la

posicionan como un pilar clave para el futuro econémico y tecnologico del Ecuador.

Para sostener y ampliar este liderazgo, resulta imprescindible profundizar los procesos de
innovacion curricular, fortalecer y diversificar las alianzas estratégicas con el sector
productivo, e impulsar con decision lineas de investigacion orientadas a la
automatizacion, la transformacion digital y la sostenibilidad industrial, de manera que la
carrera no solo mantenga su pertinencia en el mercado actual, sino que ademas se
consolide como un referente de excelencia académica y formativa a nivel nacional e

internacional.

3.7. Proceso de Evaluacion del Entorno del Aprendizaje de la Carrera Industrial

La evaluacién del entorno del aprendizaje en la Carrera de Ingenieria Industrial de la
Universidad de Guayaquil constituye un proceso sistematico y continuo, orientado a
garantizar que los espacios fisicos y virtuales donde se desarrolla el proceso formativo
cumplan con las condiciones de calidad, accesibilidad, funcionalidad y pertinencia que

demanda la formacion de ingenieros industriales.

Este proceso inicia con un diagndstico exhaustivo de las aulas, laboratorios, talleres y
plataformas virtuales, mediante la aplicacion de instrumentos de autoevaluacion y
recoleccion de evidencias. Posteriormente, la informacion obtenida es analizada a la luz
de los estandares establecidos en el Modelo Educativo del Conocimiento Prospectivo de
la Universidad de Guayaquil, asi como de las normativas nacionales emanadas del CES

y CACES.

Los resultados del analisis permiten la elaboracion de informes detallados que identifican
las fortalezas y debilidades del entorno de aprendizaje. Con base en estos informes, se
disefia un Plan de Mejora que prioriza acciones correctivas, asigna recursos y establece

un cronograma de intervenciones.

La implementacion de las mejoras contempla desde adecuaciones fisicas hasta
innovaciones tecnologicas y metodoldgicas, buscando siempre optimizar la experiencia

educativa. Finalmente, el proceso se complementa con actividades de seguimiento y
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retroalimentacion, que permiten evaluar el impacto de las mejoras introducidas y realizar

los ajustes necesarios, en un ciclo de mejora continua.

Este proceso responde al compromiso institucional de ofrecer una educacion de
excelencia y cumple con las disposiciones normativas nacionales vigentes, asegurando
que los estudiantes cuenten con los medios necesarios para el logro efectivo de las

competencias profesionales previstas en el perfil de egreso.

A continuacion se detalla un esquema del proceso de evaluacion del entorno de
aprendizaje que debera realizar el gestor responsable en la carrera Industrial para dar
cumplimiento Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de carreras

de grado.

Figura 3: Proceso de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje
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Fuente: Archivos de Carrera Industrial
Elaborado por: Autores (2025)

La evaluacion del entorno de aprendizaje constituye un proceso estratégico fundamental
para garantizar la calidad educativa en las carreras universitarias. Seguin los lineamientos

establecidos por el Consejo de Educacion Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento
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de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) en 2024, la evaluacion debe ser
continua, integral y orientada a la mejora permanente de las condiciones de formacion

académica.

3.7.1. Evaluacion de los Aprendizajes

De acuerdo con el Art. 46 del CES 2024, la evaluacion de los aprendizajes es un proceso
dindmico, permanente y sistematico que busca valorar de forma integral el progreso
cognitivo e investigativo de los estudiantes. Este proceso garantiza la calidad e

integralidad de la formacién profesional.

3.7.1.1. La Evaluacion como Recurso de Aprendizaje
Segtin el Art. 47, los modelos de evaluacion deben ser integrales y centrados en los
procesos de aprendizaje. Estos modelos favorecen la resolucion critica y creativa de

problemas reales, basdndose en patrones de analisis y comprension propios del estudiante.

Se requiere que los recursos y ambientes utilizados en el aprendizaje estén plenamente
desarrollados, aplicados y retroalimentados mediante actividades colaborativas,

experimentales y autonomas.

3.7.1.2. Orientacion de la Evaluacion Estudiantil

El Art. 48 establece que la evaluacion estudiantil no solo valida el logro de los
aprendizajes, sino que también retroalimenta la planificacion académica, reformulando
los objetivos y ambientes de aprendizaje, y fortaleciendo las capacidades y trayectorias

de estudiantes y docentes.

3.7.1.3. Componentes de la Evaluacion
En concordancia con el Art. 49, la evaluacion del aprendizaje debe basarse en los

siguientes componentes:

e QGestion del aprendizaje en ambientes diversos: andlisis de casos, proyectos,
seminarios, exposiciones.

e Aprendizaje en equipos colaborativos: trabajos grupales, redes académicas.

e (estidn practica de los aprendizajes: practicas en laboratorios, talleres, trabajos
de campo y uso de tecnologias.

e Aprendizaje auténomo: portafolios educativos, lecturas comprensivas,

investigaciones.
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e Validacion y acreditacion de los aprendizajes: a través de medios variados como
examenes, presentaciones de proyectos y trabajos practicos.
e Evaluacion continua: mediante criterios de rigor académico, pertinencia,

innovacion, creatividad y colaboracion.

Se destaca ademas la aplicacion de un modelo genérico de evaluacion del entorno de

aprendizaje establecido por el CACES (2024).

3.7.2. Modelo Genérico de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje
3.7.2.1. Estructura del Modelo

El modelo se organiza como un arbol jerdrquico compuesto por:

e C(riterio
e Subcriterio
e Indicadores:
o Indicador Cualitativo: Estandar, periodo de evaluacion, elementos
fundamentales, fuentes de informacion.
o Indicador Cuantitativo: Estandar, periodo de evaluacion, formula de

calculo, lineamientos de validacion de variables, fuentes de informacion.

Figura 4: Proceso de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje

Estandar

Periodo de
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[ Indicador

cualitativo (
/ Elementos

Fundamentales

Fuentes de
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Criterio Subcriterio |
Estandar

Periodo de
evaluacion

Indicador Férmula de
cuantitativo | célculo

I

Lineamientos
para validar las
| wvariables
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informacion

Fuente: (CACES, 2024, pag. 20)



w FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL

unversoaooe | PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL | Version: 2.0
GUAYAQUIL DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 29 de 58

3.7.2.2. Esquema de Criterios y Subcriterios

La evaluacion del entorno de aprendizaje en las carreras universitarias se estructura en
torno a un conjunto de criterios y subcriterios que permiten medir la calidad de los
procesos académicos, de gestion y de vinculacion con la sociedad. Cada criterio responde
a dimensiones fundamentales del quehacer universitario y, a su vez, se desglosa en

subcriterios especificos que orientan la evaluacion.

La Figura 5 muestra el esquema general de estos criterios y subcriterios, conforme a los
lineamientos establecidos en el Modelo Genérico de Evaluacion del Entorno de
Aprendizaje de Carreras (CACES-MUEP, 2023). Este esquema organiza el proceso
evaluativo en cinco grandes criterios: Curriculo, Docencia, Investigacion e Innovacion,
Vinculacién con la Sociedad, y Funciones Estratégicas y de Soporte.
Cada uno, excepto el primero, se complementa con subcriterios que detallan aspectos

especificos a ser valorados.

De manera complementaria, se conceptualiza el indicador como la unidad basica de
medicidn en la evaluacion, diferenciandose en indicadores cualitativos y cuantitativos,

los cuales son esenciales para determinar el cumplimiento de los estandares de calidad
definidos.

Figura 5: Esquema general de estos criterios y subcriterios
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Fuente: (CACES, 2024, pag. 21)



w FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL

unverspaove | PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL | Version: 2.0
GUAYAQUIL DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 30 de 58

La evaluacion del entorno de aprendizaje, como parte del aseguramiento de la calidad
educativa, exige una ejecucion sistematica, dindmica e integral, conforme a los estandares

del CES y CACES 2024.

La carrera de Ingenieria Industrial debera aplicar el Modelo Genérico de Evaluacion de
Carreras de Grado, cumpliendo con criterios, subcriterios e indicadores, fortaleciendo
curriculo, docencia, investigacion, vinculacion y soporte estratégico para garantizar la

mejora continua de la calidad académica.

Figura 6: Criterios y subcriterios del modelo genérico de Carrera de Grado

Fuente: (CACES, 2024, pag. 23)
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3.8. Diagnostico Estratégico de la Carrera Industrial

3.8.1. Analisis Interno

La carrera de Ingenieria Industrial presenta actualmente diversas limitaciones que
comprometen la calidad de su entorno de aprendizaje y de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. En primer lugar, se evidencia la carencia de adecuaciones tecnoldgicas en
las aulas, tales como la disponibilidad de Infocus, pantallas digitales y otros recursos
audiovisuales esenciales para el desarrollo de clases dinamicas e interactivas. Esta
ausencia restringe la posibilidad de aplicar metodologias activas que favorezcan un

aprendizaje significativo.

Asimismo, se identifica una debilidad en el disefio instruccional del modelo educativo,
ya que no existe una planificacion sistematica que articule las materias con ambientes de
aprendizaje adaptados a las competencias profesionales requeridas. Esta situacion limita

la experiencia formativa de los estudiantes y afecta la innovacion pedagogica.

En cuanto al curriculo, no se han realizado actualizaciones que incorporen los avances de
la ingenieria industrial moderna ni las demandas emergentes del sector productivo. La
obsolescencia curricular repercute directamente en la pertinencia de la carrera frente a las

necesidades sociales y economicas actuales.

Finalmente, se observa una limitada ejecucién de proyectos de vinculacion con la
sociedad, los cuales son fundamentales para fortalecer la pertinencia de la carrera y
fomentar la transferencia de conocimientos hacia el entorno social y productivo. Esta
debilidad en la vinculacion afecta no solo la formacion integral de los estudiantes, sino

también la relacidn estratégica de la institucion con su contexto.

En conjunto, estos aspectos internos constituyen desafios criticos que la carrera debe
atender de manera prioritaria para avanzar en el aseguramiento y mejora continua de la

calidad educativa.

3.8.2. Analisis Externo
El contexto externo en el que se inserta la carrera de Ingenieria Industrial estd marcado
por cambios acelerados impulsados por las nuevas tendencias del mercado laboral y

productivo:
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e Transformacién digital e Industria 4.0: El auge de tecnologias como la
automatizacion, la inteligencia artificial, el analisis de datos y el internet de las
cosas (IoT) exige que los profesionales industriales posean competencias
tecnologicas avanzadas y una alta capacidad de adaptacion.

e Enfoque en habilidades blandas: Ademas de las habilidades técnicas, el mercado
demanda profesionales con habilidades de liderazgo, comunicacion efectiva,
trabajo en equipo y pensamiento critico, competencias aun poco integradas en el
disefio curricular actual.

e Sostenibilidad e innovacion: Las organizaciones requieren ingenieros industriales
capaces de liderar procesos de innovacidon, optimizaciéon de recursos Yy
sostenibilidad, impulsando la responsabilidad social y ambiental.

¢ Globalizacion y movilidad laboral: La creciente internacionalizacion del mercado
exige programas académicos que promuevan competencias interculturales,
dominio de idiomas y apertura a experiencias internacionales.

e Modelos educativos centrados en el estudiante: Las tendencias mundiales en
educacion superior apuntan hacia metodologias activas, aprendizaje basado en

proyectos, ambientes virtuales de aprendizaje y programas de formacion continua.

Frente a este escenario, resulta imperativo que la carrera de Ingenieria Industrial adopte
estrategias de actualizacion curricular, modernizacion de la infraestructura educativa y
fortalecimiento de sus vinculos con el sector productivo, garantizando asi la pertinencia

y competitividad de sus egresado.
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3.9. Analisis F.O.D.A de la Carrera Industrial

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI-UG), se realiza el
analisis F.O.D.A. de la carrera de Ingenieria Industrial con el objetivo de identificar las
principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que impactan su desarrollo

académico y su proyeccion futura.

Este andlisis estratégico permitird establecer acciones orientadas a fortalecer las
capacidades internas de la carrera, aprovechar las oportunidades del entorno, superar las
debilidades detectadas y mitigar las amenazas externas, en coherencia con las metas

institucionales de calidad, pertinencia y mejora continua.

Tabla 4: FODA — Objetivo estratégico Academia

FODA Objetivo estratégico academia

Fortaleza

Oportunidades

e Existenciade unequipoacadémico
con experiencia en areas afines a la
ingenieria industrial.

e Formacion académica soélida de
los docentes en gestion de
procesos, manufactura, calidad y
logistica.

e Procedimientos establecidos para
la evaluacion docente y
académica.

e Gratitud de acceso: el proceso de
admision favorece la inclusion vy
equidad social.

e [Existencia de politicas
institucionales de accion
afirmativa para grupos vulnerables.

e Procesos académicos

estandarizados y aprobados por
las autoridades superiores.

e Propuestas de mejora continua en
areas de gestion académica y de
aprendizaje.

e Conocimiento generalizado de las
funciones y responsabilidades de
los docentes y personal
administrativo.

e Profesores con especializaciéon en
areas estratégicas como
produccion, investigacion de
operaciones y optimizacion.

Creciente demanda de ingenieros
industriales en sectores
productivos, logisticos y
tecnoldgicos.

Reformas educativas nacionales
que impulsan la mejora continuay
la acreditacion de programas.
Desarrollo de nuevas tecnologias
industriales (Industria 4.0,
automatizacion, digitalizacion) que
abren espacios para modernizar la
malla curricular.

Posibilidad de colaboracion
interinstitucional para proyectos
de investigacién aplicada vy
vinculacion con el sector

industrial.
Vinculacién creciente con el sector
empresarial, favoreciendo

practicas y empleabilidad de
estudiantes.

Generacidn de nuevos procesos
académicos basados en
competencias 'y aprendizajes
significativos.

Posibilidad de implementar
plataformas digitales de gestion
académica vy seguimiento de
egresados.

Necesidad del mercado de perfiles
profesionales con habilidades
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Procesos claros para la gestion de
practicas preprofesionales y
proyectos de vinculacion.

blandas y tecnoldgicas, alineadas
al perfil de la carrera.

Apertura para actualizar el disefo
instruccional bajo enfoques de
aprendizaje activo y por proyectos.
Mayor participacion de estudiantes
en proyectos de vinculacion vy
emprendimiento.

Debilidades Amenazas
Alta rotaciéon de profesores en Otras universidades nacionales y
determinados periodos extranjeras  ofrecen Ingenieria

académicos, afectando la
continuidad de la ensefanza.
Necesidad urgente de
actualizacién  tecnoldgica en
laboratorios, talleres y ambientes
de aprendizaje.

Limitaciones en infraestructura:
carencia de Infocus, pantallas,
equipos de simulacién y entornos
digitales adecuados.

Capacidad limitada para atender
una demanda creciente de
estudiantes en la carrera.
Deficiencia en la comunicacion
entre las diferentes gestiones
académicas, impactando la
coordinacioén institucional.

Débil implementacion de procesos
innovadores de ensefanza-
aprendizaje basados en
metodologias activas.

Bajo nivel de interés de algunos
docentes en evidenciary actualizar
sus practicas pedagdgicas.

Escasa participacioén estudiantil en
actividades de apoyo académico
como tutorias y talleres de
refuerzo.

Procesos de actualizacion
curricular poco agiles frente a las
demandas del sector industrial.
Insuficiente capacitacion continua
del profesorado en metodologias
de ensefanza-aprendizaje
orientadas a competencias vy
gamificacion.

Industrial con mejor
infraestructura, tecnologia
avanzada y métodos de ensefanza
mas innovadores.

Evolucién acelerada de
tecnologias industriales
que exige actualizar
continuamente el perfil de
formacion profesional.

Desajuste curricular frente al
mercado laboral.

Crisis econdmicas y reduccidn
presupuestaria con limitaciones
financieras afectan directamente
la inversién en infraestructura,
tecnologia educativa y formacion
docente.

Brechas académicas en el ingreso
estudiantil

en la preparacién previa de los
estudiantes dificulta su adaptacién
a las exigencias de la formacién en

ingenieria.
Aumento de la desercién
estudiantil por factores

econdmicos, motivacionales vy
académicos elevan el riesgo de
abandono durante el proceso
formativo.

Demandas estrictas de
acreditacion y calidad
por el cumplimiento de los
estandares del CES y CACES 2024
exige esfuerzos continuos de
evaluaciony mejora.

Cambios normativos constantes
La actualizacion frecuente de
reglamentos y criterios de calidad
genera presion y sobrecarga en la
gestidon académica.
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e Limitada capacidad de generar
alianzas estratégicas
en el sector productivo.

e Competencia por programas
educativos globalizados
internacionales en programas
online ofrece alternativas mas
atractivas que pueden desplazar la
oferta local.

Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial
Elaborado por: Autores (2025)

Tabla 5: FODA — Objetivo estratégico Investigacion

FODA Objetivo estratégico Investigacion

Fortaleza

Oportunidades

Docentes con formacion
académica en areas de
investigacion aplicadas a la
industria y procesos productivos.
Acceso institucional a bases de
datos cientificas y bibliograficas
para apoyo en investigacion.
Experiencia previa en proyectos de
investigacion aplicada y en
vinculacién con el sector

productivo.

Existencia de politicas
institucionales de incentivo a la
produccion cientifica y

publicaciones.

Apoyo institucional para la
capacitacién docente en
metodologias de investigacion y
estadistica avanzada.

Posibilidad de crear programas de
investigacion orientados a resolver
problematicas industriales locales
y regionales.

Establecimiento de grupos
interdisciplinarios de investigacion
para ampliar el alcance de los
proyectos.

Asignacion de fondos
concursables internos y externos
para proyectos de innovacién
tecnolodgica.

Oportunidad de establecer
alianzas con empresas industriales
para investigacion aplicada vy
transferencia de tecnologia.
Incremento de concursos, ferias y
convocatorias para incentivar la
publicacion de resultados de
investigacion y patentes.

Debilidades Amenazas
Insuficiente  conformacién de Baja capacidad institucional para
grupos de investigacion integrados financiar proyectos de

por docentes y estudiantes.
Carencia de normativas claras que
reguleny fortalezcan la produccion
cientifica en la carrera.

Escasa infraestructura de
laboratorios especializados para
investigacion industrial.

investigacion aplicada de gran
escala.

Falta de una visién estratégica para
articular la investigaciéon con las
necesidades del sector industrial.
Pérdida de competitividad de la
carrera frente a programas con
mayores indicadores de
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e Débil cultura de investigacion entre
el personal docente, enfocandose
principalmente en docencia.

e Limitada capacitacion en
metodologias de investigacion
avanzada, innovacion y analisis de
datos industriales.

investigacion y produccion
cientifica.

Riesgo de desacreditacion por
indicadores bajos de investigacion
en los procesos de evaluacioén
externa (CES/CACES).

Aislamiento de los esfuerzos de
investigacion individuales, que
limita la generacidon de impactos
colectivos significativos.

Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial

Elaborado por: Autores (2025)

Tabla 6: FODA — Objetivo estratégico Vinculacion con la Sociedad

FODA Objetivo estratégico Vinculacién con la Sociedad

Fortaleza

Oportunidades

e Establecimiento de convenios con
empresas € instituciones del
sector industrial para practicas
profesionales y proyectos
conjuntos.

e Experiencia previa en la ejecucion
de proyectos de vinculacién que
abordan problematicas reales del
sector productivo.

e Uso de tecnologias aplicadas en
actividades de vinculacién, como
simulaciones industriales y
alfabetizacién digital.

e Reconocimiento local por la
participacién en programas de
apoyo comunitario relacionados
con la optimizacién de procesosy
sostenibilidad.

e [Existencia de programas de
capacitacion y talleres dirigidos a
comunidades en temas de

Ampliacién de la red de alianzas
estratégicas con industrias locales
y regionales interesadas en la
innovaciony mejora de procesos.
Mayor demanda de programas de
transferencia  tecnoldgica en
sectores productivos que
requieren modernizacién
industrial.

Potencial de establecer proyectos
de responsabilidad social
empresarial con enfoque en
sostenibilidad y mejora de la
calidad de vida.

Creciente interés de organismos
gubernamentales en financiar
proyectos de vinculacién
universidad-industria.
Oportunidad de fortalecer la
empleabilidad estudiantil
mediante programas de practicas

e Dependencia excesiva de unas
pocas empresas colaboradoras

productividad y tecnologia preprofesionales y pasantias en
industrial. empresas.
Debilidades Amenazas

¢ Insuficiente infraestructura Competencia de otras
tecnolégica para el desarrollo de universidades que ofrecen mejores
actividades de vinculacién programas de vinculacién
basadas en tecnologias apoyados en infraestructura
avanzadas. tecnoldgica avanzada.

Cambios tecnolégicos acelerados
que demandan actualizacién
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para practicas y proyectos,
limitando la diversificacion de
experiencias.

e Escasa participacion docente en el
disefioy ejecucion de proyectos de
vinculacién de impacto social e
industrial.

e Bajo nivel de sistematizacion y
evaluacion de los resultados de los
proyectos de vinculacion
ejecutados.

e Limitada oferta de proyectos de
vinculacién que integren a los
estudiantes en etapas tempranas
de su formacién académica.

constante de los proyectos de
vinculacién para mantener su
pertinencia.

Baja disposicion de algunas
empresas para participar en
proyectos de vinculacion debido a
la falta de incentivos o beneficios
directos.

Riesgo de pérdida de alianzas
estratégicas si no se actualizan y
fortalecen los programas de
colaboracion universidad-
industria.

Aumento de requisitos regulatorios
para la ejecucion de proyectos de
vinculacién, que podria ralentizar
su aprobaciény puesta en marcha.

Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial

Elaborado por: Autores (2025)

Tabla 7: FODA — Objetivo estratégico Bienestar Estudiantil

FODA Objetivo estratégico Bienestar Estudiantil

psicolégico, académico y social
para estudiantes.

e Disponibilidad de becas, ayudas
econémicas y programas de
inclusion para estudiantes en
situacién de vulnerabilidad.

¢ Organizacion de actividades
deportivas, culturales y recreativas
que fortalecen el sentido de
pertenencia estudiantil.

e Implementacion de talleres de
habilidades blandas, liderazgo,
emprendimiento y empleabilidad.

e Mecanismos de tutorias
académicas que ofrecen
acompafamiento personalizado a
estudiantes en riesgo académico.

Fortaleza Oportunidades
e Existencia de programas Aumento de fondos y programas
institucionales de apoyo estatales e institucionales de

apoyo para bienestar estudiantil.
Crecimiento del interés en
programas de salud mental y
emocional en la poblacién
universitaria.

Oportunidad de fortalecer la
participacion estudiantil en
iniciativas de voluntariado vy
responsabilidad social.
Ampliacién de convenios con
entidades externas para acceso
preferencial a servicios de salud,
deporte y cultura.

Uso de plataformas virtuales para
expandir los servicios de bienestar
y acompafiamiento a modalidad
hibrida o remota.

disponibles en la institucion.
¢ Insuficiencia de personal
especializado en 4&reas como

Debilidades Amenazas
e Limitada difusién de los servicios 'y Aumento de los niveles de estrés,
programas de bienestar estudiantil ansiedad y problemas

emocionales en estudiantes
debido a las presiones académicas
y socioeconémicas.
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psicologia, nutricién y asesoria e Reduccidon presupuestaria que
académica. podria afectar la sostenibilidad de
e Escaso seguimiento sistematico los programas de bienestar
de los casos atendidos en estudiantil.
programas de apoyo emocional y e Creciente competencia de otras
académico. instituciones que ofrecen mejores
e Poca integracion de las estrategias servicios de apoyo integral al
de bienestar con el desarrollo estudiante.
académico y profesional de los e Cambios normativos que
estudiantes. incrementen las exigencias de

e Recursos limitados para servicios de bienestar sin un
implementar programas de aumento proporcional de recursos.
bienestar dirigidos a estudiantes e Brechas digitales que limitan el

en zonas rurales o de dificil acceso. acceso equitativo a los servicios de
bienestar ofrecidos en modalidad

virtual.

Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial
Elaborado por: Autores (2025)

Tabla 8: FODA — Objetivo estratégico Institucional

FODA Objetivo estratégico Institucional

Fortaleza Oportunidades

e Personal académico y e Tendencia creciente a la
administrativo  capacitado en transformaciéon digital de la
gestion de recursos, planificacion educacion superior.
estratégica y liderazgo e Disponibilidad de programas de
institucional. financiamiento publico para

e Existencia de lineamientos claros fortalecer infraestructura y

de politica institucional en tecnologia educativa.

aseguramiento de la calidad e Aumento del interés por alianzas

educativa. interinstitucionales que
e Implementacion inicial de fortalezcan la calidad académicay

plataformas tecnoldgicas para de servicios.

gestion académica y

administrativa.

Debilidades Amenazas
Insuficiencia de infraestructura e Inequidad en el acceso a

fisica para atender la demanda
creciente de estudiantes.
Recursos financieros limitados
para actualizaciébn de equipos
tecnolégicos y espacios de
aprendizaje.

Lentitud en los procesos de
modernizacién y mejora de las
instalaciones educativas.

educacion superior de calidad por
barreras socioecondmicas.

Oferta académica mas atractiva de
otras instituciones que compiten
en el mismo mercado estudiantil.
Cambios regulatorios que exigen
estandares de calidad mas altos
sin un incremento proporcional de
recursos.

Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial
Elaborado por: Autores (2025)
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4. PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA INDUSTRIAL

Tabla 9: Plan Estratégico de la Carrera Industrial

Formula o

N |Eje Objetivo Objetivo i Medios de
. J . J e J . Estrategia Indicador Método de I];mea ;f);t: ;f);t: 12\?);? . L
Estratégico | Estratégico Operativo Caleulo ase Verificacion
u
NO
estudiantes
Implementar Reforzar S,
Incrementar la . Participacion | que
cursos de competencias ) Informe de
tasa de . ., L. de estudiantes | completan 40 |60 . .,
1 ., nivelacion en | basicas para o |3% 80% |nivelacion
retencion L. . en cursos de cursos / N % | %
. matematicas, disminuir . ., ) semestral
estudiantil ) ., nivelacion estudiantes
fisicay TIC desercion .
de primer
ingreso
Numero de
Academia Informes
consolidados
. ] o , del
Incrementar Ejecutar Tutorias para N° de tutorias seouimiento
. tutorias estudiantes en | efectivas / N° & R 30 |50 Informe de
2 acompafiamient . ) i a las tutorias | 5% 70% ]
.. académicas riesgo estudiantes de oo % | % tutorias
0 académico ) ) .. ) académicas
obligatorias académico riesgo )
planificadas
de la Carrera
por ciclo

académico.




FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL

w

wuversoaove | PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL | Version: 2.0
GUAYAQUIL DE LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 40 de 58
Fortalecer Aumentar uso ., N°accesosa |Numero de
. o Capacitacion en ) Informe de
aprendizaje de bibliotecas plataformas / |informesde |_ , [20 |40 o
, ) plataformas o ) 5% |, o 60% |accesos
auténomo virtuales y .. N° estudiantes | plataformas % | % ..
.. . digitales ) .. digitales
digital simuladores matriculados | digitales.
Numero de
N° estudiantes | informes de
Mejorar Fomentar uso L, ue completan | cursos Certificados de
! ) Participacion en 4 P . 25 145
competencias de MOOCs y . cursos MOOC | virtuales 5% |, o 65% | cursos
.. . cursos virtuales : % | % ..
digitales repositorios / Total realizados digitales
estudiantes MOOC en la
carrera.
Total de
. Revision Inclusion de
Actualizar . . N° silabos syllabus de Informe de
) periddica de tendencias ) 20 |50 |70 . .
contenidos del , . |actualizados / |la carrera/ 90% | pertinencia
] silabos y como Industria i o % 1% |% .
plan de estudios Total silabos | N° silabos curricular
programas 4.0 .
actualizados.
Incrementar el
Crear Reportes de
Fortalecer la numero de Numero de Conteo de P .
., .. programas de . . publicaciones,
produccion publicaciones | . ) publicaciones |publicacione
. ., incentivo para ) 5 7 10 |13 bases de datos
cientificade la |cientificas de . en revistas s anuales
., publicaciones |, Scopus,
Investigacio | carrera docentes y . indexadas reportadas .
. indexadas Latindex
n estudiantes
. . Numero de Conteo de Informes de
Potenciar el Fomentar Firmar ¢ ¢ ¢
) royectos royectos royectos,
desarrollo de proyectos convenios de p. y P y 2 4 6 8 i :
. ., ejecutados con |registrados y convenios
proyectos de conjuntos con | colaboracion )
empresas ejecutados firmados
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investigacion el sector para proyectos
aplicada productivo aplicados
| Isar | Desarrollar
mpulsar la o .
P ., capacitaciones , Conteo de Certificados de
formacion en Implementar un | Numero de . .
. Y y cursos en o eventos de asistencia,
8 investigacion de , programa anual |capacitaciones ., 5 6 7 .
metodologias o, ) formacion informes de
docentes y de capacitacion |realizadas ] ] ..,
. de impartidos capacitacion
estudiantes ) .,
Investigacion
Consolidar ) Establecer , )
Adherir la , Numero de Copia de
redes de vinculos con . Conteo de .
. carrera a redes .. alianzas ) convenios,
9 colaboracion universidades y , . convenios 2 4 6
) y programas de estratégicas reportes de
nacional e : L., centros de ) firmados .,
) ) investigacion |, ., establecidas colaboracion
internacional investigacion
Incentivar la Lanzar .
e, Crear . , Registro de
participacion convocatorias | Nimero de Conteo de .
S programas de . ) . semilleros,
10 estudiantil en . de semilleros estudiantes en | estudiantes 30 |50 |70 .
semilleros de ) ) ) listas de
proyectos de . ., por areas de semilleros registrados ..
X ., investigacion .. participantes
investigacion conocimiento
Implementar Crear
Fortalecer la p ,
) . .y proyectos de programas de | Numero de Informes de
Vinculacion | interaccidén con . ., .. Conteo de
vinculacion que | practicas de proyectos proyectos,
11 con la sectores : . . . proyectos 5 7 9
. . solucionen vinculaciéon en |implementado | . actas de
Sociedad |productivos y ejecutados .
o problemas empresas y S cumplimiento
comunitarios .
reales comunidades
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Organizar Realizar . .
Impulsar la 8 N N , Evidencias
o campanas de campafas Numero de Conteo de )
responsabilidad e N - fotograficas,
12 i responsabilidad | anuales de campanas campanas 1 3 4 5 )
social . . . . informes de
o social en la impacto realizadas registradas ..
universitaria ) o actividades
comunidad comunitario
p 1 Desarrollar Eiccutar tall
romover e ecutar talleres )
e talleres de J .. Numero de Conteo de Certificados de
emprendimiento o dirigidos a la .
13 ) capacitacion en ., talleres eventos de 0 4 6 8 talleres, listas
en comunidades . poblacion i o ) )
emprendimient L. realizados capacitacion de asistencia
vulnerables ., objetivo
0y gestion
Incrementar el .
. . Establecer Creary Numero de Registro de
involucramiento d d tudiant Conteo de luntari
. rogramas de romover redes |estudiantes ) voluntarios,
14 estudiantil en pros . P . ) voluntarios |10 (30 |50 |70 )
voluntariado de voluntariado |voluntarios ) informes de
proyectos de C . o . registrados Y
. ) institucional universitario activos participacion
impacto social
. . Total de
Consolidar Firmar ) ; Informes de
. . Gestionar al Convenios .
alianzas convenios de convenios
tratéoi ., menos dos firmados/ firmad
estratégicas con |cooperacion ) , irmados con
15 .g } P alianzas Numero Total 0 1 3 5
organizaciones |con ONGs, , . . empresas,
. C . estrategicas por convenios C
sociales y municipios y - - municipios o
: afo del afio
productivas empresas ONGs.
actual
Fortalecer el Crear una red , Conteo de Registros de
. . Implementar Numero de ) ]
Bienestar |acompafiamient de tutores y , tutorias tutorias,
16 .. .. programas de ) tutorias . 0 50 |70 |90 .
Estudiantil |o académicoy , orientadores en ) realizadas al informes de
tutorias brindadas N ..
personal la carrera afio seguimiento
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académicas y
psicologicas
Fomentar el Desarrollar Realizar , Conteo de Informes de
. - . Numero de
bienestar campafas de  |jornadas de . eventos de eventos,
17 . . campanas 1 2 3 4
integral de los  |salud fisicay |salud ) salud reportes de
. ejecutadas . . .
estudiantes mental semestrales realizados asistencia
Difundir . .
Promover Ejecutar talleres | Numero de Listas de
. talleres de Conteo de . .
ambientes ) ., y charlas eventos de asistencia,
18 ) : inclusion, ) ., talleres 0 2 3 4 )
inclusivos y de ) anuales sobre | inclusion i materiales de
equidad y . . . organizados
respeto .. inclusion realizados talleres
diversidad
Impulsar la )
C e, Organizar Crear una
participacion , Conteo de Cronogramas,
S eventos agenda anual de | Numero de . .
estudiantil en ) .. eventos evidencias
19 .. deportivos, actividades eventos 2 4 6 8 )
actividades ) . programados fotograficas,
. culturales y extracurriculare |realizados . .
extracurriculare . y ejecutados informes
recreativos S
]
. Aplicar ) .. Informes de
Disminuir el 'p Monitorear el Analisis de .,
1 sistemas de .. Tasa de ) gestion
indice de rendimiento ., registros 15 (12 |10 o .
20 ., alerta temprana .. desercion .. 8% |académica,
desercion ) académico y académicos |% |[% |%
. para riesgo de . . anual . : reportes de
estudiantil asistencia y asistencia . .
abandono asistencia
Implementar . Porcentaje de ) Informes de
Fortalecer los P Cumplir los ) J Acciones .,
L planes de cumplimiento ) 60 |75 |85 |100 |autoevaluacion
21 | Institucional |procesos de ) planes de ) cumplidas /
., mejora ) de acciones de . % (% % |% , reportes de
autoevaluacion ) mejora del ) Acciones
continua mejora avances
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y acreditaciéon | basados en proceso de planificadas
de la carrera resultados de | acreditacion *100
evaluacion
Implementar Numero de
) mplementa .
Modernizar los P Digitalizar los . procesos Reportes de
. plataformas Porcentajede |, . .. .
o sistemas de , . procesos digitalizados {30 (50 |70 sistemas,
22 | Institucional ., tecnologicas .. procesos o o o 90% L,
gestion ., académicos- o / Total de Yo % |% auditorias
. para la gestion .. . digitalizados )
académica administrativos procesos internas
de procesos
*100
. Ejecutar
Mejorar la ) ) Proyectos Informes de
) proyectos de Modernizar ) )
infraestructura o ) Porcentaje de |ejecutados / obras y
o ) mantenimiento |laboratorios, . 20 (40 |60 o
23 | Institucional |fisica'y ., . infraestructura | Proyectos o o o 80% |adquisiciones,
. . y actualizacion |aulas y areas . . Yo |% |%
tecnologica de mejorada planificados actas de
de comunes .,
la carrera *100 recepcion

Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial
Elaborado por: Autores (2025)
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4.1. Objetivos Estratégicos de Carrera Industrial

En concordancia con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la
Universidad de Guayaquil y en atencion a las necesidades del entorno académico,
productivo y social, la Carrera de Ingenieria Industrial ha definido una serie de objetivos
estratégicos que orientan su accionar hacia el cumplimiento de su misién y vision

institucional.

Estos objetivos responden a los ejes fundamentales de Academia, Investigacion,
Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Estudiantil e Institucional, y buscan fortalecer los
procesos formativos, consolidar la investigacion aplicada, fomentar la interacciéon con la
sociedad, garantizar el bienestar integral de los estudiantes y mejorar continuamente la

gestion institucional.

Cada objetivo estratégico se encuentra alineado a estrategias especificas que permiten su
implementacion efectiva, promoviendo asi la excelencia académica, la pertinencia social

y el desarrollo sostenible de la Carrera de Ingenieria Industrial.

e Estrategia 1 Objetivo Institucional: Fortalecer las capacidades institucionales
en la Carrera de Ingenieria Industrial a través de la implementacion de estrategias
de gestion académica y administrativa que optimicen la eficiencia de los procesos
internos, asegurando una operacion alineada a los objetivos de formacion
profesional, de investigacion, vinculacion y bienestar estudiantil, en consonancia
con los lineamientos de la Universidad de Guayaquil.

e Estrategia 1 Bienestar Estudiantil: Mejorar los servicios que ofrece Bienestar
Estudiantil durante la formacion de los estudiantes de Ingenieria Industrial,
mediante la potencializacion, automatizacion y eficiencia de los procesos de
acompafiamiento académico, atencidon socioemocional, apoyo deportivo, cultural
y de salud integral

e [Estrategia 5 Vinculacion con la Sociedad: Generar transferencia de
conocimiento mediante la implementacion de proyectos de vinculacion con la
sociedad en la Carrera de Ingenieria Industrial, que respondan con pertinencia,
calidad e impacto a las necesidades del entorno industrial, promoviendo el
desarrollo regional y fortaleciendo la presencia de la Universidad de Guayaquil a

nivel local, nacional e internacional.
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Estrategia 6 Investigacion: Consolidar un ecosistema de ciencia, tecnologia,
innovacion y emprendimiento en la Carrera de Ingenieria Industrial, como eje
transversal de los campos de conocimiento, garantizando la generacion,
proteccion y transferencia de la produccion cientifica institucional orientada a la
optimizacion de procesos industriales, la sostenibilidad, la transformacion digital
y el fortalecimiento del sector productivo.

Estrategia 9 Academia: Fortalecer el sistema educativo de la Carrera de
Ingenieria Industrial de la Universidad de Guayaquil, a través de la Optima
articulacion de sus areas: Admision y Nivelacion, Formacion Académica y
Gestion de Personal Académico, asegurando una formacion integral que potencie
las competencias profesionales en ingenieria, gestion de procesos, innovacion y

mejora continua.

4.2. Objetivos Operativos de Carrera Industrial

4.2.1.

4.2.2.

Academia

Implementar programas de nivelacion académica que refuercen competencias
basicas en ciencias exactas y gestion industrial.

Disefiar y actualizar el plan curricular basado en tendencias de automatizacion,
calidad y sostenibilidad industrial.

Capacitar continuamente al personal académico en metodologias activas de
ensefanza-aprendizaje en ingenieria.

Establecer procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio docente
semestralmente.

Incrementar la tasa de retencion estudiantil mediante acciones de

acompanamiento académico y tutorias especializadas.

Investigacion

Fomentar la creacion de grupos de investigacion enfocados en eficiencia
industrial, mejora continua y transformacion digital.
Incentivar la produccion cientifica mediante programas de apoyo a publicaciones

en revistas indexadas.
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4.2.3.

4.2.4.

Establecer vinculos de colaboracion para proyectos de innovacion tecnologica con
el sector industrial local.
Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion aplicada
y tesis con impacto real.
Organizar anualmente jornadas y congresos cientificos en temas de ingenieria

industrial y sostenibilidad.

Vinculacion con la Sociedad

Implementar proyectos de practicas preprofesionales en industrias estratégicas
locales y nacionales.

Desarrollar programas de asesoria técnica a pequenas y medianas empresas en
areas de optimizacion de procesos y calidad.

Fomentar la participacion estudiantil en programas de voluntariado industrial
orientados al desarrollo sostenible.

Establecer alianzas con camaras de comercio e industria para fortalecer proyectos
de vinculacion.

Organizar ferias de innovacion industrial con la participacion de empresas,

instituciones y estudiantes.

Bienestar Estudiantil

Implementar sistemas digitales de gestion para el seguimiento integral del
bienestar estudiantil.

Promover programas de salud fisica y mental dirigidos a estudiantes de Ingenieria
Industrial.

Fomentar actividades extracurriculares deportivas, culturales y cientificas.
Realizar campanas de concientizacion sobre habitos de vida saludable y gestion
del estrés académico.

Desarrollar programas de apoyo financiero y becas para estudiantes en situacion

de vulnerabilidad.
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4.2.5. Institucional

e Optimizar los procesos administrativos a través de la implementacion de sistemas
de gestion de calidad.

e Actualizar y mejorar continuamente los laboratorios de practicas de la carrera.

e Implementar un sistema de gestion documental para mejorar la trazabilidad
académica y administrativa.

e Garantizar la ejecucion de planes de mejora derivados de procesos de acreditacion
y evaluacion interna.

e Promover la capacitacion administrativa en el uso de tecnologias de informacion

y comunicacion.

4.3. Formulacion de Indicadores.

La formulacion de indicadores constituye un componente esencial en el proceso de
planificacion estratégica de la Carrera de Ingenieria Industrial. A través de indicadores
claros, medibles y alineados a los objetivos estratégicos y operativos, se establece un
sistema de seguimiento y evaluacion que permite medir el nivel de cumplimiento de las
metas planteadas, identificar oportunidades de mejora, y tomar decisiones basadas en
evidencia.

Los indicadores propuestos permiten evaluar de manera continua el desempefio de los
distintos ejes estratégicos: Academia, Investigacion, Vinculacién con la Sociedad,
Bienestar Estudiantil e Institucional, asegurando asi la mejora continua de la calidad
académica, la pertinencia social de las acciones emprendidas, y la eficiencia de la gestion
administrativa.

Cada indicador se ha formulado siguiendo criterios de relevancia, claridad, viabilidad y
posibilidad de verificacion, a fin de proporcionar herramientas efectivas de gestion para
el logro de los objetivos de la carrera en consonancia con las politicas institucionales de

la Universidad de Guayaquil.
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Tabla 10: Indicador de Academia
Indicador Descripcion / Férmula Frecuencia
., L (N° de estudiantes que continuan / N° de
Tasa de retencion estudiantil estudiantes matriculados) x 100 Anual
Porcentaje de docentes capacitados (N de docentes capacitados / N° total de Semestral
docentes) x 100
Porcentaje de actualizacion curricular (N. de asignaturas actualizadas / Total de Bienal
asignaturas) x 100
N“./el de sat1§faf:c1on estudiantil sobre la Encuesta aplicada a estudiantes, escala 1-5 Anual
calidad académica
Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial
Elaborado por: Autores (2025)
Tabla 11: Indicador de Investigacion
Indicador Descripcion / Formula Frecuencia
Numero de proyectos de investigacion | Total de proyectos registrados y ejecutandose en
. . Semestral
activos el periodo
Publicaciones cientificas realizadas Total de artlculc)Ns publicados en revistas Anual
indexadas por afio
Participacion estudiantil en (N° de estudiantes vinculados a proyectos / Total
. S . Anual
investigacion de estudiantes) x 100
Numero de convenios de investigacion | Total de convenios firmados con entidades del Anual
con empresas sector productivo
Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial
Elaborado por: Autores (2025)
Tabla 12: Indicador de Vinculacion con la Sociedad
Indicador Descripcion / Formula Frecuencia
Numero de proyectos de vinculacion | Total de proyectos implementados con actores Anual
ejecutados sociales o empresas
Estudiantes participantes en (N° de estudiantes vinculados / Total de
. ., . Semestral
vinculacion estudiantes) x 100
. Evaluacion cualitativa y cuantitativa del beneficio
Impacto social de los proyectos . Anual
social generado
Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial
Elaborado por: Autores (2025)
Tabla 13: Indicador de Bienestar Estudiantil
Indicador Descripcion / Férmula Frecuencia
Numero de actividades de bienestar Eventos de salud, cultura, deportes
. . . Semestral
estudiantil realizadas ejecutados
Participacion estudiantil en actividades de (N° de estudiantes participantes / Total de
; : Semestral
bienestar estudiantes) x 100
Nivel de satisfaccion de los estudiantes en Encuesta aplicada, escala de satisfaccion
- . Anual
servicios de bienestar 1-5

Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial

Elaborado por: Autores (2025)
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Tabla 14: Indicador Institucional

Indicador Descripcion / Formula Frecuencia
Porcentaje de cumplimiento de planes de | (N° de acciones ejecutadas / N° total de Semestral
mejora acciones previstas) x 100
Tiempo promedio de resolucion de Medicion del tiempo en dias/hora de atencion .

.. .. . . Trimestral
tramites administrativos de tramites

. . . .. . Encuesta de satisfaccion interna aplicada al
Nivel de satisfaccion administrativa - . P Anual

personal administrativo

Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial
Elaborado por: Autores (2025)

5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE
CARRERA INDUSTRIAL

El Monitoreo y Seguimiento del Plan Estratégico de la Carrera de Ingenieria Industrial
constituye un proceso sistematico y continuo orientado a garantizar el cumplimiento
efectivo de los objetivos estratégicos, operativos y de las acciones previstas en el plan.
Este proceso permite evaluar los avances alcanzados, identificar desviaciones, analizar
las causas que las originan y establecer medidas correctivas oportunas para asegurar la
alineacion de las actividades de la carrera con las politicas y metas institucionales de la
Universidad de Guayaquil.

El seguimiento se llevard a cabo mediante la medicion periddica de los indicadores
establecidos, conforme a la frecuencia definida para cada uno de ellos (semestral, anual).

Los responsables de cada eje estratégico deberan consolidar la informacion en informes
de gestion que seran revisados y validados por el Comité de Seguimiento del Plan
Estratégico de Carrera.

Las principales actividades de monitoreo incluyen:
e Revision del cumplimiento de metas e indicadores en cada periodo.
e Analisis de resultados y generacion de reportes de avance.
o Identificacion de riesgos o desviaciones respecto al plan original.
e Propuesta de ajustes y planes de accion correctiva.
e Retroalimentacion para la toma de decisiones estratégicas de mejora continua.

El seguimiento se fundamentard en principios de transparencia, responsabilidad
institucional y mejora continua, promoviendo una cultura de gestion basada en resultados
que garantice la calidad académica, investigativa, de vinculaciéon y de bienestar
estudiantil en la Carrera de Ingenieria Industrial.
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Tabla 15: Eje monitoreo a objetivos estratégicos y operativos
Eje Objetivo Estratégico Objetivo Operativo Indicador Meta Frecuencia
Estratégico de
Medicion
Fortalecer el sistema educativo de la | Implementar programas de
Academia | Carrera de Ingenieria Industrial nivelacion académica Tasa de retencion estudiantil | 80% Anual
Fortalecer el sistema educativo de la | Disefiar y actualizar el plan Porcentaje de actualizacion
Academia | Carrera de Ingenieria Industrial curricular curricular 100% Anual
Fortalecer el sistema educativo de la | Capacitar continuamente al Porcentaje de docentes
Academia Carrera de Ingenieria Industrial personal académico capacitados 100% Semestral
Nivel de satisfaccion
Fortalecer el sistema educativo de la | Incrementar la tasa de estudiantil sobre la calidad
Academia Carrera de Ingenieria Industrial retencion estudiantil académica >4.0 Anual
Consolidar un ecosistema de
Investigacié |ciencia, tecnologia, innovacion y Fomentar la creacion de Numero de proyectos de 5
n emprendimiento grupos de investigacion investigacion activos proyectos/aio | Semestral
Consolidar un ecosistema de 4
Investigacid | ciencia, tecnologia, innovacion y Incentivar la produccion Publicaciones cientificas publicaciones/
n emprendimiento cientifica realizadas afio Anual
Consolidar un ecosistema de Establecer vinculos de
Investigacié |ciencia, tecnologia, innovacion y colaboracion para proyectos | Numero de convenios de 2
n emprendimiento de innovaciéon investigacion con empresas | convenios/afio | Anual
Consolidar un ecosistema de Promover la participacion 20%
Investigacié | ciencia, tecnologia, innovacion y estudiantil en investigacion Participacion estudiantil en | participacion
n emprendimiento aplicada investigacion estudiantil Anual
Vinculacion | Generar transferencia de
con la conocimiento mediante proyectos Implementar proyectos de Numero de proyectos de 3
Sociedad de vinculacién précticas preprofesionales vinculacion ejecutados proyectos/afio | Anual
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Vinculaciéon | Generar transferencia de

con la conocimiento mediante proyectos Desarrollar programas de Estudiantes participantes en | 30%

Sociedad de vinculacién asesoria técnica a empresas vinculacion estudiantes Semestral

Vinculacion | Generar transferencia de Informe anual

con la conocimiento mediante proyectos | Organizar ferias de Impacto social de los de impacto

Sociedad de vinculacion innovacion industrial proyectos de vinculacion social Anual

Implementar sistemas Numero de actividades de 6
Bienestar Mejorar los servicios que ofrece digitales de gestion de bienestar estudiantil actividades/se
Estudiantil | Bienestar Estudiantil bienestar estudiantil realizadas mestre Semestral
40%
Bienestar Mejorar los servicios que ofrece Promover programas de salud | Participacion estudiantil en | participacion
Estudiantil | Bienestar Estudiantil fisica y mental actividades de bienestar estudiantil Semestral
Nivel de satisfaccion de los
Bienestar Mejorar los servicios que ofrece Fomentar actividades estudiantes en servicios de >4.0 en
Estudiantil | Bienestar Estudiantil extracurriculares bienestar encuestas Anual
90% de

Fortalecer las capacidades Optimizar los procesos Porcentaje de cumplimiento |acciones

Institucional | institucionales administrativos de planes de mejora cumplidas Semestral

Tiempo promedio de

Fortalecer las capacidades Actualizar y mejorar resolucion de tramites <5 dias

Institucional | institucionales laboratorios de practicas administrativos promedio Trimestral
Fortalecer las capacidades Implementar un sistema de Nivel de satisfaccion >4.0en

Institucional | institucionales gestion documental administrativa encuestas Anual

Fuente: Equipo Trabajo de gestores Industrial

Elaborado por: Autores (2025)
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1. CONCLUSIONES

La formulacion del Plan Estratégico de la Carrera de Ingenieria Industrial permite
consolidar una hoja de ruta clara, coherente y alineada a los objetivos
institucionales de la Universidad de Guayaquil, orientada al fortalecimiento
académico, investigativo, de vinculacion y de bienestar estudiantil.

La definicion de objetivos estratégicos y operativos especificos por eje estratégico
contribuye a la planificacion ordenada y a la focalizacion de los esfuerzos para
alcanzar una formacion profesional de calidad, pertinente y con impacto social.
La formulacion de indicadores de gestion proporciona una herramienta esencial
para el monitoreo, seguimiento y evaluacion del avance del plan, permitiendo
medir el desempefio de manera objetiva, identificar desviaciones y proponer
acciones de mejora continua.

El enfoque integral del plan estratégico responde a las demandas del entorno
industrial, tecnologico y social, fortaleciendo la pertinencia de la carrera en el
mercado laboral y potenciando su contribucion al desarrollo regional y nacional.
La implementacion del plan requiere del compromiso activo de todos los actores
de la comunidad académica: directivos, docentes, estudiantes, personal
administrativo y aliados externos, para lograr un proceso de mejora continua y

consolidar la excelencia académica.
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6.2. RECOMENDACIONES.

o Establecer un Comité de Seguimiento del Plan Estratégico de Carrera que realice
revisiones semestrales del avance de los indicadores y proponga medidas
correctivas oportunas.

o Fortalecer la capacitacion continua del personal docente y administrativo en
gestion estratégica, planificacion académica, investigacion aplicada y vinculacion
con el sector productivo.

e Actualizar periédicamente los indicadores y metas del plan para mantener su
pertinencia frente a los cambios del entorno académico, tecnoldgico y social.

e Impulsar proyectos de innovacion pedagdgica, tecnoldgica y de vinculacion que
complementen los objetivos estratégicos y potencien el posicionamiento de la
carrera.

o Integrar las estrategias del plan estratégico con las politicas de acreditacion,
autoevaluacion y aseguramiento de la calidad institucional para fortalecer la

sostenibilidad y el reconocimiento de la carrera.
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7. ANEXOS
LA MAS
GRAMDE,
f" LNIVERSIDAD DE IMPORTAMNTE
GUAYAQUIL Y GLORIOSA
o\ _/ __ iy AR -"_.
Memorando Mro, UG-FII-CII-2024-0091-K1
CGoayaquil, 12 de septiembre de 2024
PARA: 3r. Mgz, Jimmy Fernando Hurtado Paspuel
Decano de la Facoltad de Ingenieria Industrial
ASUNT(x  Enirega del Plan Estratégico de Carrera (P.E.C.), correspondiente a la Carrera de
Ingeniarip Industrial
De mi consideracidn.
En atencitn al Memorando Mro, UG-CGPAEI-2024-0387-M, con fecha 30 de julio de 2024,
suscrite por la Mgs. Frezzia Steffany Ruiz Jurado, Coordinadora General de FPlanificacidn,
Acmeditacidn ¥ Evaluvacidn Institxional; meferente a la socializacidn del Formato para la
Elaboracién dal Plan Estra# gico de Carrera (P.E.C.). Adjunto al presenie la entrega dal Plan
Estratégico de Camrera (P.E.C.) comespondiente a la Carrera de Ingenieria Industrial, mismo que se
remike para la consideracitn del Consejo de Facultad y de ser procedente su aprobacidn.
Particular que pongo a su conocimiento para los fines pertinenies.
Atentamenta,
Documento firmado elecirdnicamente
Mgs. Marcos Manupel Santos Méndez
DIRECTOR CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL
Refemncim:
- UG-COPABI-2004 0387 -M
Anexos

-Ln;—qnmimlﬂ-mhfpnnnﬁb_m;mmﬂ_mw

Mlﬂbmmjmkm_ﬂmilﬂlmmﬂﬁmﬂmﬂmgﬁ
- madelo-generioo pam-la-avaluacion -del-smtomo-de -ape nd i ge- de-carrers - de-grad o2 024, pdf.
-formato_pars_elabome_plan_estmbégico_de camem, ok final_05-07-3024 signed-signed-signed-sig.pdf
-4,_notn_resumen_de_ln_sexin_sesidn_ordinacin_de_ln_comisién_julic 3024-signe d-signed pdf

- baoj_de_ruts_ng-cpem-2024-00100m_(Z)pdf

- plan_sstmitegion_carern_ing indsigned_signed-signed-signed.pdf

Sr. Mgs. Luis Bduardo Arguells Coréz
Sob-decans - Faenlind de Ingenierin Industrial

FACULTAD DE INGENIER[A quinICA
COLA. UKIVERSITARIA “UNIVERSIDAD DE SUATAGUIL" @ WWW.LE. echy.EC
AV DELTA 5/ ' AV, KENMEDY -

o DA

(5
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GLl". MAS
UG staasin VeI
Y,
1o Coungey

hlemorando Nro, UG-FII-CTI- 2024-0100-KI

Guayaguil, 09 de octobre de 2024

PARA: Sra. Mgs. Frezzia Steffany Ruiz Jurado
Coordinadora General de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion
Instilucional

ASUNTO: Entrega del Plan Estraté gico de Cammera (P.E.C.) comespondiente a la Carmera de
Ingenieria Industrial

Reciba un cordial y sento saludo,

En atencidn a lo solicitado mediante Memomando Nro. UG-CGPAEI-2024-0387-M, con fecha 30 de
julio de 2024, en calidad de Coordinadora General de Planificacidn, Acreditacidn y Evaluacidn
Institucional, referente a la socializacion del Formato para la Elaboracidn del Plan Estratégico de
Carmem (PEC.). Adjunto al presente el Plan Estratégico de Camera (P.E.C.) comespondiente a la
Carmera de Ingenieria Industrial en el formato dispuesto ¥ aprobado medianie Consejo de Facultad
con Resolucidn No. CFI-50012-009-13-09-2024 en sesidn ordinaria No. 012 de fecha 13 de
septiembre de 2024, realizada en la sala de sesiones del Decanato de la Facultad de Ingenieria
Industrial.

Agradezco de aniemanc la aencidn brindada al presente. quedo de usted.

Alentamente,

Documenio firmada elecordnicamenie

Mgs. Marcos Manue] Santos Ménder
DIRECTOR CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Referencias:
- UG-COPAE]-2024-0387-M

Anexos:
- 3__ug-cpeau-2004- (N} 0-m_(peesentacidn_de_pec_a_rector) 22007 -2024.pdf

g—:g]ueull]"‘d—ﬂl‘ﬂ m_[presamiacidn_de_formate per s com_planif ) OBAI7 202409 1 3066001 T 2227 RGO, pdf
- muide lo-penerico-para- ka-evalusrion -del - entomo-de-apee ndirge- de-cameras- de -prado 2024, pdf

- formate_pem, elaborar plan_estratégicn de carmem, ok final (15-07-2024-xi gued-s6 pned-signed-sig. pdf

- i__act resumen_de_ly sewin segidn_ordinaria de_la_comisidn_julio 3024 goed.-spned pdf

- baja_de_muta_ug-cpeau- 2004 (HF0-m_i2).pdf

- mes-ofii-sol] 2-009.1 3092024 _{2)_signed-signed-signed. pdf

Capia-
Sr. Mgs. Himmy Fernando Hurtado Paspue]
Diecamo de la Focultnd de Ingenieria Industrial

Sr. Mys. Luis Eduardo Arnguelio Conéz
Sub-decans - Focualind de Ingenderin Indusirial

Sr. Mgs. Mario A lfredo Sebastidn 53
Grestor (reneral de Planificocidn. Ev

mmﬂ la Facultad de Ingenicria Industrial

FACULTAD DE INGENIER[A Quinica
COLA. UNIVERSITARIA “UNIVERSIDAD DE & LAYAQUIL @ WU R0 eC
AV, DELTA 5/H ¥ AV. KEMKEDY - 11
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7.2. NOMENCLATURA
e LOES: Ley Organica de Educacion Superior
e CACES: Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
e PEDI: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
e ROGOP. Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la
Universidad de Guayaquil
e UG: Universidad de Guayaquil.
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